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nent Jean-Marc Le Gall

Les préjugés, omniprésents et dévastateurs

Une penetrante

exposition vient de

s’achever au[Labora]
toire, nouveau lieu de la scene
artistique parisienne, consacree
aux differentes alterations de la
perception dues, selon | artiste
indienne invitee Shilpa Gupta
« qux forces inconscientes, indivi-
duelles et collectives, qui entretien-
nent les prejuges »

Cette exposition montrait a sa
maniere, poetique et convaincan
te, combien ces dermers restent
profondement enracines et s'ali-
mentent d elementsignores y
compris de nous-memes Elles est
assoclee a cette occasion a Mahza
rin Banajl, neuropsychologue a
Harvard quiamis au point un test
d associations implicites (TAI) qui
permet de reperer ce sur quol por
tent nos a prion

Couleur de peau, sexe, age,
poids, classe sociale, onentation
sexuelle Quelleest la part de nos
possibles prejuges dans le choix de
nos actions ? A partir de quelle eva-
luation inconsciente de so1 et des
autres allons-nous developper des
jugements et des attitudesen
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Eléments de recherche :

mode implicite ? S1 ces stereoty
pes, cliches et prejuges simplifient
la realite, ils la deforment aussi
souvent gravement, aux depens
de tel ou tel groupe d'individus

Le caractere inconscient de ces
a prior1 explique bien sur que per
sonnen en soit al abr, tel ce
consultant en ressources humai
nes quy, lors d'un dejeuner avec
des collegues, faisait remarquer
comme une evidence que « tout de
meme, un directeur financier norr,
ca ne passera jamais ! »

Tidjane Thiam appreciera Noir
etlvoinen, il aete nomme a la tete
du grand assureur britannique Pru-
dential Diplome de Polytechni
que del'Ecole des mmesetdelIn
sead cet homme talentueux —un
des rares financiers a avorr fait
preuve de prudence avant lacrise
-reconnaissalt pourtant, dans un
entretien au Guardian, avolr ete
las de ne pas trouver de poste a sa
mesure en France et de s entendre
dire « Vousetes formidable, mais
il's agit de dinger un groupe de
10 000 personnes qul ne compren-
dratent peut etre pas l'armvee de
quelgu'un commevous »

Les analyses menees sur les
resultats obtenus au test TAl ont
d’ailleurs revele une plus forte ten-
dance a des prejuges hesalacou
leur de la peau, renvoyant aux
debats actuels sur les moyens de
renforcer la lutte contre les discn-
minations « ethmques »

Convictions intimes

Les repercussions sociales de ces
stereotypes concernent au pre
muer chefles entreprises Une
enquete menee pour le compte du
Mouvement contre le racisme et
pour 1 amitie entre les peuples
{MRAP) aupres d un echantillon de
Jeunes de 15 a 25 ans a ainsi montre
que le milieu du travanl est percu
par eux comme celul ou les discr1-
minations sont les plus frequen
tes S1ce resultat peut lul meme
é{re interprete comme un a prion,
alarmant, de leur part, il souligne
avecd'autres etudes recentes la
necessite de renforcer les actions
menees par les entreprises

Le debat surl'opportunute de
« statistiques ethniques » fait rage,
et nul ne sait encore queiles seront
les consequences pour les entreprn-

ses du plan annonce récemment
par Yazid Sabeg, le commussaire a
la diversite Queile qu en soit la for-
me un travall apparait necessaire
pour caractenser de possibles dis-
cnimunations et legitimer les
actions alors correctrices Des
demarches tres concretes sont
deja mobilisables, tell audit des
outlls et procedures de | entreprise
enmatiere de recrutement et de
carriere et peut étre demainl'obl-
gation d'une evaluation de la diver
site effective du personnel
Celaetant on ne saurait trop
recommander aux dingeants de
prendre desa present la mesure
des prejuges al ceuvre dans leurs
equipes Le sujet est dehcat caril
touche aux convictions intimes de
chacun Sensibiliser les equipes de
ressources humaines et les mana
gers a cette part d'irrationnel chez
chacun d’entre nous est pourtant
un passage oblige pour assurer
1 objectivite des decisions et | egah
te des chances dans l'entreprise ®
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